
tŀƎŜ мκс 

 

{ƻƳƳŀƛǊŜ Υ 

¶ tŀƎŜ м   
- 9ƴ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǳ 
w!aLw9½ 

- [Ŝ //!{ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 
 
¶ tŀƎŜ н 
- [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ  

- [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
 
¶ tŀƎŜ о 
- [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  
   όǎǳƛǘŜύ 
 
¶ tŀƎŜ  п 
- [ŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
όǎǳƛǘŜύ 

 
¶ tŀƎŜ р 
- [Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł wƻōƛƻƴ 
 
¶ tŀƎŜ с 
- [Ŝǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ Ł wƻōƛƻƴ 
όǎǳƛǘŜύ 

- [ΩŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƳŀǊǎ-ŀǾǊƛƭ 
 

9ƴ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǳ w!aLw9½ 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
tŀǘǊƛŎƪ {Lb¢9{ 
wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ 
IŞƭŝƴŜ wh5wLD¦9½ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
WǳƭƛŜ 59 5!tt9w 
tƛŜǊǊŜ 5whaaL 
DǿŜƴŀŜƭ [h¦!L{9[ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

hCCΩт 
WƻǳǊƴŀƭ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ нрлл ŜȄ 

ROUBIOUN  

 LUBEROUN 

¶ [ƻǳ Şǘŀƛǘ ǳƴ ǎƻǳǊƛǊŜΣ ǳƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ŬƭƭŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ 
ǘƻǳǘŜ Ŝƴ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΣ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŎƻƳōŀǝǾŜΣ ŘƛǎŎǊŝǘŜΣ 
ŘǊƾƭŜΣ ŀƛƳŞŜ Ŝǘ ŀŘƻǊŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ŀƳƛǎΦ  
[ƻǳ ŀ ŞǘŞ ŞƭŜǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΦ {ŀ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ƭΩŀǾŀƛǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Ł ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΦ 
¶ ! ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ wƻōƛƴ t![!½hbΣ ¢Ŝǎǎ C!±wh Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ  
ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǳǊǎ ŀƳƛǎΣ ǳƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ōƭŀƴŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Řŀƴǎ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ŘǊŀƳŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎŀōƭŜΦ 

 
 

¶ 9ƴ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ [ƻǳ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ Řƻƴǎ ǊŞŎƻƭǘŞǎ 
ǇŀǊ ǎŜǎ ŀƳƛǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎŜǎ 9ƭǳǎΦ [ŀ [th ƴƻǳǎ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  
!Ŭƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǊƛǊŜ ŘŜ [ƻǳ ǾƛǾŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ 
ƴƻǎ ŎǆǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛπ
ǘŀƴǘǎ ŘŜ wƻōƛƻƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƎŜƻƛǊŜǎ ŘƛǎǇƻǎŞŜǎ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ  ǇǳōƭƛŎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳ ǾŜǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǎƻƭΦ 

¶ му ŀƴǎΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩŀƳƻǳǊ ǉǳŜ [ƻǳ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŘƻƴƴŞŜǎΦ 
bƻǳǎ ǎŜǊƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ǘƻƛΦ ¢Ŝǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊŝǊŜǎ Ŝǘ ǎǆǳǊΦ 

[Ŝ //!{ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

§ [Ŝ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ      
ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ƻũŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ //!{Φ ! 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ .ŜǊƴŀǊŘ {hw.L9wΣ ŎƘŀƴǘŜǳǊ Ŝǘ 
ŎƻƴǘŜǳǊ ǇǊƻǾŜƴœŀƭΤ ŀǳ Ǉƛŀƴƻ Ŝǘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎ   
tƘƛƭƛǇǇŜΣ Dŀšƭ Ŝǘ !ǊƳŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ         
ŎƻƴŎƻŎǘŞ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǇŀǎ Τ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ   

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ tŀǘǊƛŎƪ {Lb¢9{Σ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǎŀ ōǊƛƎŀŘŜ Υ          
aŀǊȅƭƛǎŜΣ WƻǎƛŀƴŜΣ aŀǊƛŜ-WƻǎŞΣ IŞƭŝƴŜΣ {ƛƳƻƴŜΣ aŀǊȅǾƻƴƴŜΣ CǊŀƴœƻƛǎŜΣ WŞǊƾƳŜΣ 
DƛƭōŜǊǘΣ WŜŀƴ /ƭŀǳŘŜΣ wƻƭŀƴŘ Ŝǘ 5ŀƴƛŜƭƭŜΦ  
[Ŝ ƧŜǳƴŜ 9ƭƭƛƻǘ όǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ōƻǳƭŀƴƎŜǊύ ŀ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇŀƛƴǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ      
ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ǎŀ ƳŀƳŀƴ !ƴƴŜ {ƻǇƘƛŜΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŀǳȄ ǇŀǇƛǎ Ŝǘ ƳŀƳƛŜǎΦ  
9ǘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦşǘŞ ƭŜǎ слŀƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ Υ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ Ŝǘ 
aƻƴǎƛŜǳǊ .h½½!Σ aŀŘŀƳŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ /!a¦{ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ              
/!a!/IhΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘΦ 

§ [Ŝ нс ƧŀƴǾƛŜǊΣ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ Ŝǘ Řǳ //!{ ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ƭŜǎ 
ǎŜƴƛƻǊǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜΣ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ 
aŀŘŀƳŜ {aL¢IΣ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 
[Ŝ //!{ ŀ ƻũŜǊǘ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊ ǇƻǳǊ ŎƭƻǊŜ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ 



tŀƎŜ нκс 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  

§ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ζ aŀƎΩ ŘŜ wƻōƛƻƴ η ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǊƻōƛƻƴƛƴŦƻϪƳŀƛǊƛŜ-ǊƻōƛƻƴΦŦǊ Ŝǘ ƘǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪƳŀƛǊƛŜ-ǊƻōƛƻƴΦŦǊ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ ол ƳŀǊǎ нлмуΣ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜ мрл Ƴƻǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ  
ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ǿƻǎ ǇƘƻǘƻǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ ƭŜ нл ŀǾǊƛƭ нлмуΦ 
 
 

§ [Ŝǎ 9ǇƻǳȄ t!¢h¦L[[!w5Σ !ƭŀƛƴ Ŝǘ {ƛƳƻƴŜΣ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Řƻƴ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ 
ŘΩǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ Υ ζ [Ŝ {ŀŎǊŜ ŘŜ ƭΩ9ƳǇŜǊŜǳǊ bŀǇƻƭŞƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘǊƛŎŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ ηΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜƛƴǘŜ ǇŀǊ tƛŜǊǊŜ           
Dhb½![9½Φ  5ŜǇǳƛǎ ƛƭ ǘǊƾƴŜ ŬŝǊŜƳŜƴǘ ŀŎŎǊƻŎƘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ 
ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞŜ Ł ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ t!¢h¦L[[!w5 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ Dhb½![9½Φ  

aŜǎǎƛŜǳǊǎ wŞƳȅ D¦9wLb Ŝǘ !ƴŘǊŞ ²!¢¸ ƻƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ ŘŜǎ ƻƭƛǾŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ [ŀ ǊŞŎƻƭǘŜ 
Ŧǳǘ ōƻƴƴŜΦ 
aŜǊŎƛ ƳŜǎǎƛŜǳǊǎΣ ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘŜ то ƭƛǘǊŜǎ ŘΩƘǳƛƭŜ ŘΩƻƭƛǾŜǎ Υ ǇǊƻŘǳƛǘ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŎƻǳǊǘΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞΦ 

wƻōƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ  

wƻōƛƻƴΣ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǇƻŞǎƛŜ - tǊƛƴǘŜƳǇǎ ŘŜǎ ǇƻŝǘŜǎ Řǳ о ŀǳ мф ƳŀǊǎ нлму ŀǾŜŎ wƻōƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ tŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ 
aƻǘǎ  
ζ LƳǇƻǎŜ ǘŀ ŎƘŀƴŎŜΣ ǎŜǊǊŜ ǘƻƴ ōƻƴƘŜǳǊΣ Ǿŀ ǾŜǊǎ ǘƻƴ ǊƛǎǉǳŜΦ " ǘŜ ǊŜƎŀǊŘŜǊΣ ƛƭǎ ǎΩƘŀōƛǘǳŜǊƻƴǘΩ   wŜƴŞ /I!w - 
ƭŜǎ aŀǝƴŀǳȄ 
9ƴ ƳŀǊǎΣ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ ǎΩƛƴǾƛǘŜ Ł wƻōƛƻƴ ŀǾŜŎ !w59¦wΣ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ нлмуΧ Ŝƴ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜǎ [a± - ¢ǊŀŎŜ ŘŜ tƻŝǘŜ - 5ƛȊȊȅƭŜȊ - aŀŘƎƛǉǳŜtƻƻƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ wƻōƛƻƴΦ 
{ŜƴǝŜǊ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝƴ ǇƻŞǎƛŜ ŀǳ ƧŀǊŘƛƴ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜ - .ǊƛƎŀŘŜǎ ŘΩLƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tƻŞǝǉǳŜ ό.Ltύ - 
ŀǘŜƭƛŜǊ ŘΩŞŎǊƛǘǳǊŜ - ǎƻƛǊŞŜ tƻŞ-ȊƛǉǳŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ-ōǳǊƭŜǎǉǳŜ - ŀǘŜƭƛŜǊ ǇƻŞǎƛŜ - ŀǊǘ ǇƭŀǎǝǉǳŜ  Χ Dw!¢¦L¢ Ŝǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ 
[ŀƴŎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ о ƳŀǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ .Lt ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǇŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻǘǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻŝƳŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ-ǇƻŝƳŜǎ - wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł млƘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŦƻǎ {ǘ wƻŎƘΦ 
Ҍ ŘΩƛƴŦƻǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƎŜƴŘŀ - ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳŞŘƛŀǘƘŝǉǳŜΣ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƛƴŦƻǎΣ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Χ 

!Ŭƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊƻōƛƻƴƴŀƛǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ǿŀ şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǎŜ 
ǘƻǳǊƴŜǊ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ζ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ ηΦ  
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎƻǳǎ ƭΩŞƎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ 
ό5Φ5Φ/Φ{ΦύΣ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛŎƛΣ ŘŜ ǎŜ ŎŀƴǘƻƴƴŜǊ Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ        
ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎ ŀǳȄ 
ƧŜǳƴŜǎΦ  
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ Ŝǘ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ 
ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ζ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ η Ł IƻǳŘŀΦ 5ŞƧŁ ŎƻƴƴǳŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ       
ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ǎŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ  ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭ ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ζ aŀƎΩ ŘŜ wƻōƛƻƴ ηΦ  



tŀƎŜ оκс 

 

/ȅŎƭƻ ±¢¢ wƻōƛƻƴ  

[Ŝǎ {ƻƴǎ /ƘŀƴǘŞǎ 

[Ŝ WŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƴǎƻƴ 

 

[Ŝǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Řǳ ±Şƭƻ Řǳ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ 
нл ƧŀƴǾƛŜǊ Ł wƻōƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭϥ!D ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ό/ƻŘŜǇύ ŘŜ ƭŀ CC/¢Φ WƻǳǊ ōƛŜƴ ŎƘƻƛǎƛ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎŀǊ ƛƭ ǇƭŜǳǾŀƛǘ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴŜ Ŭǘ ƳŀƴǉǳŜǊ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘϥǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ǾŞƭƻ Η wŞǳƴƛǎ Řŝǎ 
ƭŜ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭϥ9ŘŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ƳƛǎŜǎ ŀǳ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ōƛŜƴ ǊƻŘŞ Řƻƴǘ /ƭŀǳŘŜ YƭƛƴƎƭŜǊ Ŝǘ  ǇǊŞǎƛŘŞ 
ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜ ǇŀǊ CǊŀƴŎƛǎ ¸ŜǊƴŀǳȄΣ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ 
ǎƻƴ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞǉǳƛǇƛŜǊǎ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ wƻōƛƻƴΣ ŀǧŜƴŘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀŦŞ Ł моƘ ол Η  
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ wƻōƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ [ƛōŜǊƻ a¦w!Σ ǎǳƛǾƛǘ ǳƴ ƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ                  
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ǎŀƴǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƳƻǊŀǳȄΣ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳǎΣ ōƛƭŀƴ Ŝǘ ōǳŘƎŜǘΣ 
ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ {ŞŎǳǊƛǘŞΣ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ CŞƳƛƴƛƴŜǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ƻŎŎǳǇŞ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦΦΦΦ 
aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭϥ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ [ǳōŜǊƻƴ aƻƴǘǎ 
ŘŜ ±ŀǳŎƭǳǎŜ ŎŀǊ ƛƭ Şǘŀƛǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ ǇŜǝǘ [ǳōŜǊƻƴΦΦΦϦ 

/Ŝ ǎƻƛǊ ƭŁΣ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎƘŀƴǘŜǊŀΗ [Ŝǎ {ƻƴǎ /ƘŀƴǘŞǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ƭŜǳǊ ǎƻƛǊŞŜ ŎƘŀƴǘŀƴǘŜ Řǳ    
ǎŀƳŜŘƛ ом ƳŀǊǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфƘол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭϥ;ŘŜƴΦ 
9ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ [Ŝǎ ǎƻƴǎ /ƘŀƴǘŞǎ ŎƘŀƴǘŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ 
ŘŜ /ŞƭƛƴŜ 5ƛƻƴΣ ŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ ǘƻǳǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ŎŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ǳƴ ƪŀǊŀƻƪŞ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŀƳƛŎŀƭ ƳŜƴŞ ǇŀǊ           
a!b¦{hbΣ ƻǴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƘŀƴǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ Lƭ ƴƻǳǎ    
ǊŞǎŜǊǾŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ŘŞŬǎ ƪŀǊŀƻƪŞΗ aŀƛǎ ǉǳϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Κ {ǳǊǇǊƛǎŜΦΦΦ 
/ŜǧŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǎƻƛǊŞŜ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ [Ŝǎ {ƻƴǎ /ƘŀƴǘŞǎ ηΣ ǳƴŜ 
ōǳǾŜǧŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł          
ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎΦ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǉǳŜ нпл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ   
ǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǊǊƛǾŜǊ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘΗ 
wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞŜ Υ лс тт рм пн ст κ лт ту уп рм фп 
 

[Ŝǎ aŜǊŎǊŜŘƛǎ Υ !ǳŘǊŜȅΣ WƻǊŘŀƴŜ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о 
Ł мн ŀƴǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ ҐҔ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ тƘол Ł фƘлл κ ŘŞǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ мтƘ Ŝǘ муƘолΦ  
Lƭǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ - Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ζ tŀǊƭŀǊŜƴ wƻǳōƛƻƴ η Ŝǘ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǾƛŜ ζ [ŀ .ŀǎǝŘŜ Řǳ [ǳōŜǊƻƴη - 
ƭŀ ŎƻƳŞŘƛŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ζ wƻōƛƻƴ η Υ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜǧŀƴǘ ƴƻǘǊŜ  
ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘƻǳǎ ΗΗΗ  
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ Řǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǳ ф ƳŀǊǎ Υ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ ζ ƭŜǎ ŎŀǊƴŀǾŀƭǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η Ŝǘ 
ζ ƭΩ!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ƴƻǘǊŜ !ǾŜƴƛǊ η Η  
±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎ Řǳ Υ но ŀǾǊƛƭ ŀǳ п Ƴŀƛ Υ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ Υ ζ ƻ ŦŀŘŀ Χ œŀ ǎŜƴǘ ƭŜ {ǳŘ Η η Ŝǘ 
ζ ƭŀ tǊƻǾŜƴŎŜ η ҐҔ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Υ ƭǳƴŘƛ мф ƳŀǊǎΦ  
{9Wh¦w ;¢; нлму Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Ł DǳƛƭƭŜǎǘǊŜ όIŀǳǘŜǎ !ƭǇŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ у-мп ŀƴǎ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ 
ŘƛƳŀƴŎƘŜ р ŀƻǶǘ нлмуΦ 
[Ŝ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ /!wb!±![ 59 wh.Lhb нлму ŀƴƛƳŜǊŀ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ŀǾǊƛƭ нлму Υ 59CL[9 59{ 
/I!w{ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻǎǘǳƳŞΣ ƧǳƎŜƳŜƴǘ ŘŜ /!w!a9b¢w!b ŀǳȄ ǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ .!¢¦/!5!Σ 
Dh¦¢9w ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ǎƻƛǊŞŜ Ł ƭΩ9ŘŜƴ Υ ǊŜǇŀǎ Ł ǘŀōƭŜ /w9{t9h¦ 5Ω!b¢!b 
όǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜύ Ŝǘ ǎƻƛǊŞŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ζ !¦ .![ a!{v¦9 ηΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎǳƭǝǾŜ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Υ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ƳŜƴǳǎΣ 
ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎŞƧƻǳǊǎΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Υ   
ǿǿǿΦƭŜƧŀǊŘƛƴŘŜƭŜǎŎŀƴǎƻƴΦŦǊ - ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŜƧŀǊŘƛƴŘŜƭŜǎŎŀƴǎƻƴΦŦǊ - !ǳŘǊŜȅ ϧ WƻǊŘŀƴŜ лпфлтмфмло -            
ŦŀŎŜōƻƻƪ Υ ζ [Ŝ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭϥ9ǎŎŀƴǎƻƴ η 


